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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim miltetimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canany, biitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalansen de safaklar gibi ey sanl hilat!
Olsun artik dokiiten kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikl3l!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiun kaleleri
zaptedilmis, butin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zarureticinde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seriiticinde
dahivazifen, Tlrk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindakiasil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%@




SUNUS

Nereye, nasil ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek; 21. Yiizyilda bilgi caginda uygar toplumlar
arasinda yer alabilmenin en dnemli sartidir. Bitlin sosyal sistemler, varliklarini etkin bir sekilde siirdlirmek
icin kendilerini yenilemek ve degisen sartlara uyum saglamak zorundadirlar.

Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisime ve gelismelere paralel olarak en 6nemli
altyapisini olusturan okullarin yeniden yapilandiriimasin, Glkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin
glcini yetistirmek bakimindan buyik 6nem tasimaktadir.

Kilicarslan Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planli gelisiminin yaninda, sistemli bir
yaklasimla 6grencilere; ¢cok yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zgir disliinme, problem cézme ve iletisim
becerileri kazandirarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.

Stratejik planimizda egitimimizde yikselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen
nitelikteki 6grenci ciktisina ulasma, sirekli ve planli gelisimle okulumuzdaki anlayis ve isleyisin degismesi
hedeflenmistir.

Kiligarslan Anadolu Lisesi olarak hazirladigimiz Stratejik Plani ile egitim ve O0gretime erisim, egitim
ogretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordigimuz Stratejilerle, hedef ve
amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, ilimizde ve Okulumuzda gerceklesecek basarili
galismalarla Ulkemiz egitimine katkida bulunmaktir. Kilicarslan Anadolu Lisesi stratejik planinin
hazirlanmasinda yogun caba gosteren Strateji Planlana ve Gelistirme Ekibi’ ne ve emegi gecen tiim
personelimize tesekkir eder, calismamizin okulumuza, ilcemize, ilimize ve Glkemize faydali olmasini temenni
ederim.

Kenan DURU
Okul Mudiri



GIRIS

Kilicarslan Anadolu Lisesi stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme
Baskanliginin ve buna bagli olarak bagl oldugumuz Denizli il Milli Egitim Mudurligi ve ilce Milli Egitim
Mudurligu Strateji gelistirme ¢alismalari dikkate alinarak hareket edilmistir.

ilcemizin bir tarim sehri olmasi miinasebetiyle ailelerin Egitime bakis agisi farkliliklar gostermektedir.
Cogu aile Egitime Ekonomik sebeplere dayali olarak baktigi icin okula egitime vyeterli ilgiyi
gdstermemektedirler. Ogrencilerin daha erken yaslarda tarim iscisi olarak calismalari ve bunun karsihiginda iyi
bir ekonomik gelir elde etmeleri bazi mahallelerimizde egitime yeterince dnem verilmemesine neden
olmaktadir.

Amacimiz 6grencilerin ve ailelerin egitim 6gretim calismalarini ekonomik nedenlere bagh olarak
onemsememe durumlarini en aza indirmek. Okulumuzda higbir bireyin egitim 6gretim faaliyetleri disinda
kalmayacak sekilde ¢alismalarimizi ylritmek temel amacimizdir.

Okulumuzun ihtiyaci olan alanlar ve diger sorun alanlarina bagh olarak Stratejik planimiz gercekgi
amac¢ ve hedeflerle uygulamaya konularak izleme ve degerlendirme siireci ekibimiz Strateji gelistirme
birimimiz ve ilge Milli Egitim Midurimiiz tarafindan takip edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Planin
Sahiplenilmesi

N

/2024 -2028 | e
) Stratejik
Plan Hazirhk
Sureci
Kurul ve

Ekiplerin
Olusturulmasi

Hazirhk
Programi

Sekil 1 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

YASAL CERCEVE

MillT Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Tiurk egitim sistemini dizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi igin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanlktan bekledigi 6rnek ve 6ncii olma misyonuna Tirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, Mudurligimizin hazirlayip yirirlige koyacagl en oncelikli konulardan
birisidir.

Kihgarslan Anadolu Lisesi Mudurliglinde Gergeklestirilen Calismalar
e Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

Stratejik Planlama On Hazirlik Gériis Anketi yapildi.

ic Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

Cevre analizi olan PESTLE analizi gergeklestirildi.

GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiriitme Kurulu eliyle yapildi.



Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Gorevi
1  Kenan DURU Okul Midiri Kilicarslan Anadolu Lisesi Baskan
2 Yalgin MADENDERE Mudur Yardimcisi Kiligarslan Anadolu Lisesi Uye
3 Ozkan UZUN Ogretmen Kiligarslan Anadolu Lisesi Uye
4  Tuba GURBUZ Ogretmen Kiligarslan Anadolu Lisesi Uye
5  Ferhat KAYA Okul Aile Birligi Baskani | Kiligarslan Anadolu Lisesi Uye

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Kiligarslan Anadolu Lisesi blinyesindeki Stratejik Plan galismalarini koordine etmek amaciyla 07.03.2023 tarih
71673013 sayili yazimiz ile Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu,
Okulumuzda bulunan yonetici ve 6gretmenlerden segilerek olusturulmustur.

llce Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Yeri Komisyondaki Gorevi
1 | Yalgin MADENDERE Mdadir Yardimcisi Kilicarslan Anadolu Lisesi = Baskan
2 Mustafa GUNDUZ Ogretmen Kilicarslan Anadolu Lisesi  Uye
3 Asli ANIK Ogretmen Kiligarslan Anadolu Lisesi =~ Uye
4  Nurhan BILGIN SAKRAK Ogretmen Kilicarslan Anadolu Lisesi = Uye
5 | Murat BEYHAN Gondlla Veli Kilicarslan Anadolu Lisesi  Uye

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

1. Kilicarslan Anadolu Lisesi Mudirliginin Stratejik Planlama Calismalarini ylriitmek ve plani
hazirlamak amaci ile Kaymakamlik makaminin 07.03.2023 tarih ve 71673013 yazimiz ile ilge Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

2. Kiligarslan Anadolu Lisesi Stratejik planlamadan sorumlu okul midiir yardimcisi ve Okul Miidiiri ilge
Milli Egitim MudurlGglince dizenlenen toplantiya katilmislardir.



BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1948 yilinda 30 Agustos ilkokulu eski 6gretmenlerinden merhum Rusen UNAL Bey’in
tstiin gayretleriyle acilmistir.1949 yilinda yine Rusen UNAL Bey’in gayretleri ile resmi Ortaokul olarak tescil
edilmistir.

Okulumuz 1948 vyilinda Civril Ortaokulu olarak 51 (Elli bir) 6grenci ile Egitim ve Ogretime
baslamistir. ilk olarak egitime Civril 30 Agustos ilkokulu’nun yaninda bulunan ve bugiin yikilmis olan
kiick bir binada baslamistir. Ayni yil Civril Ortaokulu’nu yaptirma ve yasatma dernegince Civril’in eski
futbol sahasi olan bugiinki yeri Belediyece Ortaokul sahasi olarak tahsis edilmis ve yine Civril Halkinin
gayretleri ile devletten 6denek almaksizin bina yapilmasina gecilmistir. Bina yapim isinde Civril Merkez
ve koylerinin halki da gonlll olarak ¢alismistir. Tamamlanan binaya her yil ilaveler yapilmis,1963 yilinda
tek kath (L) tipindeki eski bina yapilmistir.

Civril Ortaokulu 1968 6gretim yilindan itibaren lise kisminin da acilmasi ile Civril Lisesi adi ile
egitim 6gretime baglamistir.

1996 yilinda ilk binamiz olan (L) seklindeki eski ve tek katli bina yikilarak yerine su an
kullandigimiz 4 kat ve 20 derslikten olusan yeni binamiz yapilmistir.

Civril Lisesi 2013 — 2014 egitim ve Ogretim yili itibariyle “Civril Anadolu Lisesi” olarak
isimlendirilerek Anadolu Lisesi* ne dénusttrilmis ve 24/10/2013 Tarihinde de Okulumuz ismi Kilicarslan
Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Okulumuz binasinda deprem giiglendirme ¢alismasi yapilmis olup
glinimizde bakim ve onarim calismalari tamamlanmis 4 kat 20 derslik binamizda 35 personel ve 418 6grenci
ile egitim 6gretim devam etmektedir.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirtilen
Stratejik Yonetim Esaslarina gore Hazirlik, Durum Analizi, Gelisim alanlari, Gelecege Yonelim ve
Maliyetlendirme ana basliklari altinda hazirlanmistir. Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde
ic ve dis paydaglarimizla birebir goriismeler ve anket ¢alismalari yapiimistir. 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinde glinimiz degerleri baz alinarak performans hedeflerine ne diizeyde
ulasildigi tablolar halinde hazirlanmis ve Performans Hedefleri Sonu¢ Degerlendirmesi hazirlanarak,
ulasilamayan hedefler i¢in ulasilamama sebepleri tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimiz 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef ve 25 performans gostergesinden
olusmustur. 3 Gosterge planin gerisinde kalirken 22 performans gostergesine ulasiimistir. Geride kalan
gostergeler;

PG.1.1.c. Ogrencilerimiz ve siniflarimiz arasi bilgi yarismalari diizenlemek. Bu performans géstergesinde veri
Uretilememistir.

PG.1.1.d. “Ogrenci basina okunan kitap sayisi (%)” Seklinde ifade edilen performans gostergesinde elde
edilen verilerin istenilen seviyeye ulasmadigl, 6grenci basinda diisen okunan kitap sayisi ylizdesinin %24-30
araliginda performans gosterdigi tespit edilmistir.

PG.3.1.b. “Bahgede Yapilacak Kiiltiirel Aktiviteler icin Oturma Alanlar” seklinde ifade edilen performans
gostergesinde veri Uretilemedigi belirlenmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri Uretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin sireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarinin yeterince gli¢li olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gérevlerini
zamaninda yerine getirmemesi, egitim oOgretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme dénemine yetismemesinin etkisi ifade edilmistir.

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1siginda gerekli 6nlemler alinacaktir.



MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname
hikiimlerine dayanilarak hazirlanan, 07.09.2013 tarih ve 28578 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milll
Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi” incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Mudurligimaiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimizdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

07.09.2013 tarih ve 28578 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Millt Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi” (Degisik:RG-8/9/2023-32303)’ ne gére Mudurin gorevleri sunlardir;

(1) Madar, Tark millt egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tuzik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yénetiminden
ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu bilinyesindeki kurul,
komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Mudiir, mudur basyardimcisi ve mudir yardimcisi ¢alismalarini valilikge
belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da
calismalarini srdurr.

(3) Mudur, goérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Midiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is bélimiini yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde gorislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagihmini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik Unitelendirilmis yillik plani ders yili bagslamadan &nce alir,
inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kitiiphane, arag ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve guvenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
Olglstinde diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve c¢evre imkanlarindan da
yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiritmek icin milli egitim
madurligt ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari igindeki bitin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yGratir.

¢) Egitim ve Ogretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim Gretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde Ust makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, bitce imkanlarina goére satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim
ihtiyaclarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tarlt tedbiri alir.



g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ylrGtr.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yaratar.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiritiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin egitim ve 6gretim sireclerinin ylritilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik Kanunu
hikiimlerine gore yiritulmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

I) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalk, isyeri acma, kalfalik, 6grenim durum
belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ylkseltilmesi ve sirekli gelisimin
saglanmasi igin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini  saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yuz ylze egitim icerikli modillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve
destek verir. Bu ¢alismalara katilim ve basari saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi icin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Ustin basariyla yiriten personelin 6dillendiriimelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle goérevine gelemeyen personelin yerine gdrevlendirme yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alr.

) izinli veya goérevli oldugu durumlarda midiir basyardimcisinin, miidiir basyardimcisinin bulunmadig
hallerde ise bir midir yardimcisinin midir vekili olarak gérevlendirilmesini millt egitim mudurligine teklif
eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve bitce 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan bitce
giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bélimleri ile arag-gerecinin diger kurum
ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla
bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Gist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, mudir basyardimcisini veya mudir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gercgeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige konulan Tasinir Mal
Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve islemlerini



ylritmek (zere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yurutiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

() 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin gerekli
koruyucu guvenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan
0grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim
araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla micadele icin gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve
islemleri yuritmek Gzere bir midir yardimcisi gorevlendirir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu muddrleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili
olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tretim ortami durumuna getirilmesini; cevredeki isletme, miize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla ishirligine gidilerek insan glict ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci
sayillarinin  belirlenmesini; at6lye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-
29118) stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders,
seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan dgrencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli
onlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan
yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda uretime iliskin is ve islemleri yuritmek Uzere atélye ve
laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir mudir yardimcisini, teknik madir yardimcisi olarak
gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin
istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlhigl Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve



Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hilkkiimlerine gére egitim ve
Oogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve
techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.

(6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari licretin 3308 sayili Kanunda belirlenen
tutari kadar 6denecek Ucret, lcret artisi ve diger imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal
temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar.

b) Egitimin Ogretim programina uygun olarak yiriitilmesi ve okul-isletme arasinda sirekli isbirligini
saglamak amaciyla bir koordinatér mudir yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve
isletmelerin okula uzakliklari dikkate alinarak ayni alanin (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) at6lye
ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gérevlendirir, rehberlik eder ve
denetler. (Degisik ciimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve Ogretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim midurlGgliniin onayina sunar.

c) isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetici egitiminde, okulun personel ve diger
imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaclanan hedeflere ulasiimasi igin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli énlemleri alir.
isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atoélye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle isbirligi
cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-
31232) meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi igin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-
29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gérevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde
yapilmasi halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak lizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi muddirleri, okuldaki egitim, ogretimle ve
isleyisle ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya
yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ergevesinde hutbe,
vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda muftllik, il veya ilge milli egitim mudarlikleri,
yiksekdgretim kurumlar ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Agik Ogretim imam Hatip Lisesi
Ogrencilerine yiz yize egitim verilmesi konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitliphane,
kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin
okulun amaclarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig Tasima Yoluyla
Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Kilicarslan Anadolu Lisesi Mudurligline gérev ve sorumluluk yikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede
Kilicarslan Anadolu Lisesi MuduarlGgl 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagl olmak (izere bu
belgelerden yararlaniimistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.



Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

Millt Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Millt Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari MEB 2023 Bitge Sunusu

Millf Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Blyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plan

2022 Yili idare Faaliyet Raporu
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

Civril ilge Milli Egitim Mudurligi 2015-2019,2019-
2023 Stratejik Plani
Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Kilicarslan Anadolu Lisesi Maduarltga 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde MadurlGgin faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yuakamlalukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek Mudirligin hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel,
klltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

EGITIM VE OGRETIM
e Egitim ve O68retime erigsim imkanlarinin saglanmasi
Egitimde firsat esitligini saglamak
Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,
Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ylritilmesi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Yatihlik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylritiilmesi



Kurumlar ve Universiteler adina yurt disinda 6grenim géren resmi-burslu 6grencilerin is ve
islemlerinin ylratalmesi

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
izlenmesi

BiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylritilmesi

Okuma kultarinan gelistirilmesine yonelik calismalarin yirditilmesi

Ogrencilere ydnelik bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME

Degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ylratilmesi

Merkezi sistemle yiritilen resmf ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
uygulanmasi

Kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris,
yeterlilik, gérevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiratilmesi

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytrttilmesi
Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin ylratilmesi

YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

Madarlagin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yaratilmesi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Midurlagimize bagh kurumlara iliskin is ve islemlerin yirittlmesi

Midurligimizin biitgesine iliskin is ve islemleri ylrttilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylritilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce agilacak
veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin denetimi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve 6nerilere iliskin islemlerin
yurutilmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yirittlmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yaratdlmesi



e Disiplin ve odil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e Gilvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytritmek,

e Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

e Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

® Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,

e Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,
FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

o  Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yuratilmesi

e Bakanhgin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiritilmesi

e Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi
¢ahismalarinin yiritilmesi

e Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yurttilmesi
e  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,

® Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yliriitmek,

e Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
ylritmek,

® Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,
e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yaratmek,

® Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yuriutmek,

PAYDAS ANALIZI

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas Analizi, stratejik
planlamanin temel unsurlarindan biridir. Organizasyonun etkilesim icinde oldugu kisi ve kurumlarin analiz
edilmesini ve bu iliskilerin de stratejik plan dogrultusunda yodnetilmesini esas alir. Paydas analizi ile
paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, organizasyonun



faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi saglanir; ayrica paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik
planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmasi amaglanir.

Kilicarslan Anadolu Lisesi Midurlugi paydaslari ilk olarak genel anlamda belirlenmis, daha sonra sunulan
hizmet ve faaliyet alanlarindan yararlanilarak “i¢ paydas” ve “dis paydas” olarak siniflandiriimistir.
Katimcihgin en Ust diizeyde gergeklestigi durum analizi raporunda paydaslarimizla stratejik planlama
calistayi diizenlenmis, anket calismalari yapilmis, dis paydaslarimizla gériisme ve miilakatlar yapilarak GZFT
ve PESTLE analizine temel olacak veriler elde edilmistir.

Paydas analizi stirecinde Kiligarslan Anadolu Lisesi Midurlugindn teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Griin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {irlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge galisanlari ve kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunulan anket 250 paydas tarafindan yanitlanmistir.



SIRA
NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34

PAYDAS ADI

MILLI EGITIM BAKANLIGI
KAYMAKAMLIK
iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
ILGE MILLI EGITIM MUDURLUGU
PERSONELI
TEMEL EGITiM KURUMLARI
ORTAOGRETIM KURUMLARI
HALK EGITIMi MERKEZLERI
MESLEKi EGITIM MERKEZLERI
OKUL AILE BIRLIKLERi
OZEL EGITIM KURUMLARI
OZEL OGRETIM KURUMLARI
OGRETMENLER
OGRENCILER
VELILER
BUYUKSEHIR VE ILGE BELEDIYELERI
PAMUKKALE UNIVERSITESI
SENDIKALAR
EMNIYET MUDURLUGU
BASIN YAYIN KURULUSLARI
SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
GiVRIL iLCE SAGLIK MUDURLUGU
iL KULTUR TURiZM MUDURLUGU
SOFORLER VE OTOMOBILCILER

ODASI

GENGLIK VE SPORiLCE
MUDURLUGU

GIVRIL GENGLIK MERKEZI

DENIZLi AILE VE SOSYAL HiZMETLER
iL MUDURLUGU
MUHTARLIKLAR

MAL MUDURLUGU
iLGE NUFUS MUDURLUGU
HALK KUTUPHANESI
KOLLUK KUVVETLERI
TELEKOM
ILGE HALKI

HAYIRSEVERLER

PAYDAS ANALIZi TABLOSU

PAYDAS NEDENI

Bagli oldugumuz merkezi idare
Bagl oldugumuz miulki idare
Bagli oldugumuz idare

Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet ireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet iireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Hizmet tireten, hizmet alan. Uretilen hizmetin
niteligini belirleyen ve hizmeti ulastiran.
Dogrudan hizmet alan

Dogrudan ve dolayli hizmet alan, hizmete katkida
bulunan

Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak iin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak iin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak iin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamz gereken kurumlar.
Amaglarimiza ulagmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kurumlar.

Tedarikgi

Sosyal gevre

Amaglarimiza ulasmak igin; destek alip, is birligi
icinde olmamiz gereken kisiler

Tablo 4 Paydas Analizi Tablosu

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

TEMEL ORTAK

STRATEJIK ORTAK
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SONUC

BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE GALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BIRLIKTE CALIS
BILGILENDIR
BILGILENDIR
izLE
izLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
izLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE
izLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE
GIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
izLE
GIKARLARINI GOZET,

GALISMALARA DAHIL ET

CIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET

izLE
GIKARLARINI GOZET,
GALISMALARA DAHIL ET
izLE

BIRLIKTE CALIS

BIRLIKTE CALIS



Madurligimizin 6nlimizdeki 5 yil icerisinde en ¢ok hangi alanlara daha ¢ok iyilestirmelere ihtiyaci oldugu
anket sorusuna paydaslarimizin yaniti;

IYILESTIRME ALANI GRAFIGI

120

100
80
6
4
20
0
&

e Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari

e Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kiiltlriinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi

e Rehberlik faaliyetleri

e Ogrenci basarisini artirmaya ydnelik faaliyetler

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasina yénelik is ve islemler

e  Etkili ve 68renci merkezli egitimin gelistirilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik edilmesi

e Egitime iliskin projelerin gelistirmesi/uygulanmasi

e Okul Givenlik Onlemleri

e Okul Saglik hizmetleri

e  Okul Kullp Faaliyetleri

o O

4
%
4

Sekil 2 lyilestirme Alani Grafigi

Ayrica, Kiligarslan Anadolu Lisesi Muduarliginin asagida belirtilen temel deger ifadeleri igin verilen
seceneklerden katilm diizeyinizi belirtiniz sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde olumlu
sonuglar;

o ihtiya¢ duydugumda okul ydneticileriyle ve 8gretmenlerim ile rahatlkla gorisebilirim.
e  Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim.

e Okuldan istedigim belgeleri (68renci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.

e  Okulumuzda saglk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

e Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

e Tenefflslerde bir sorun oldugunda nébetgi 68retmenler hemen miidahale ederler.

e Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli givenlik dnlemler alinir.
e Dizenlenen sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere severek katiliyorum.

Olumsuz sonuglar ise;

e Teneffls sireleri yeterlidir.
e Katihgim egitici kulUp faaliyetlerinden bircok sey 6grendim.



e Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde
dizenlenmistir.
e Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini distiniiyorum.

KURULUS iCi ANALIZ

Mudurligimiz subeleri, 652 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili il ve ilce Milli Egitim Middrlikleri Yonetmeligi'ne dayali yapilandiriimistir.
(Degisik: RG- 19/7/2020- 31190)

Kiligarslan Anadolu Lisesi Miidiirliigli Birimleri
e  Okul Muddri
e Middr Yardimcisi
o Ogretmenler
e Yardimci Hizmetler Personelleri

Organizasyon Semasi

Kilicarslan Anadolu
Lisesi Muduru

eMudur Yardimcisi

eOgretmenler
eYar.Hizmetler Personelleri

Sekil 3 Organizasyon Semasi

Kurum Kiltiri Analizi

Kilicarslan Anadolu Lisesi Midurlagi kurum kiltlrt analiz galismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
¢alismalari kapsaminda kurum calisanlariyla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhigi ve etkililik diizeyi
2. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi



3. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gliclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varlig
2. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi
4. lletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisinme becerilerine sahip
0zglir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiini olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi Bakanhgimizin
onemle lizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Okulumuz 01 Ocak
2024 tarihi itibariyla toplam 37 personel ile ¢alismalarini stirdlirmektedir. Kiligarslan Anadolu Lisesi
personelinin birimlere gore dagihmi asagida gosterilmistir.

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI NORM MEVCUT DURUM iHTiYAC
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 2
TOPLAM 1 1 2

DiGER STATULER

TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL (657 4/B) 1
SUREKLI iSCi 2

iS-KUR (TEMIZLiIK+GUVENLIK) -

. TEMIZLIK BURO HiZMETLERI (GOREVLENDIRME)
HIiZMET SATIN ALIM YOLUYLA

CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI 0 0




OKUL MUDURLUGU PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL /KURUM YONETICIiSi ASiL VEKIL NORM
MUDUR 1 - 1
MUDUR YARDIMCISI 1 0 1
PERSONEL DURUMU NORM MEVCUT IHTIYAC
OGRETMEN 32 34 0

Not: idareci ve Ogretmen sayilari Ozel kurumlarda ¢alisanlar hari¢ Resmi kurumlarda galisan kadrolu Personeldir.

EGiTiM KURUMU PERSONEL DURUMU

RESMi EGiTiM KURUMLARI MEVCUT TOPLAM
OKUL/KURUM YONETICi SAYISI 2

OGRETMEN SAYISI 32 37
DIGER PERSONEL SAYISI 4

GENEL TOPLAM 37

Tablo 5 insan Kaynaklar

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gtincel teknolojik araclar
etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimi yiritilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla, MEIS, TEFBIS, Kitap
Segim, Mal, Hizmet Alim Harcamalari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yaratdlmektedir. Miadirlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman YoOnetim Sistemi (DYS)
Gzerinden yapilmaktadir.

Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, oneri, istek, ihbar
ve sikayet” bagvurulari da ilgili birimlere iletiimektedir.

Egitim ve 0gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve ogretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla FATIH projesi
kapsaminda okulumuzda etkilesimli tahta kurulumlari gerceklestirilmistir. Okulumuzda Fatih Projesi
kapsaminda Faz 1 kapsaminda etkilesimli tahtalardan toplam 24 etkilesimli tahta kurulumu yapilmistir.

Mali Kaynak Analizi

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
blitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar,
gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.



OKUL BUTCESI

£83,357.00

£77,593..00

£27,891.00

2021 2022 2023

Sekil 4 Biitce Grafigi



PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanhgi Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokailtirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz icin olusturacag potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin
gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tespitler

Etkenler

Etkenler / Sorunlar

Kuresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin egitime
etkisi

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
dlzeyde ortusmemesi

Politik

Dijital egitim icerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi

Egitime ayrilan

o6deneklerden yatirm
6deneginin yetersiz olmasi

Ekonomik Buylime

Ekonomik

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde uluslararasilasmanin
artmasini saglamasi

= Dlinyada gelistirilen iyi uygulama
6rneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi

= Uluslararasi kurum ve
kuruluglarin sagladigi kaynak

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varhigi

= Hayat boyu 6grenme kurslari ile
nitelikli is glict yetistirme imkani
= Protokollerle hayat boyu
6grenme firsatlarinin finanse
edilmesinde is birlikleri
yapilabilmesi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullaniimasina yonelik
planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmasi

Tehditler

= Milli ve manevi degerlerin
yozlagmaya agik hale gelmesi
= Kllturel gatismalara neden
olmasi

= Uluslararasi kurum ve
kuruluglarin egitime olumsuz
etkisi

Ozel egitim alanina yénelik
belirlenen hedeflere
ulasilmasinda guiglik yasanmasi

CGagin gerisine dismek,
uygulamada surekliligin
saglanamamasi, zaman ve emek
kaybi

= Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin gliglesmesi

= Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olugsmasi

Buyumeyle birlikte enflasyonist
bir ortamin olusmasi ve egitim
maliyetlerinin artmasi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

Ne yapilmali?

Millt ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluglarla is birliginin
artiriimasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme galismalarinda
katilimci bir anlayis yaklasiminin
benimsenmesi

Dijital egitim icerigi
olusturulmasina yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi

Cari 6denekler ve yatinm
odenekleri artiriimalidir.

Hayat boyu 6grenme stratejileri
ile mesleki egitimlerin
artirilmasi ve ekonomik
buytme ile igsizlik oraninin
azaltilmasi amagh politikalar
olusturulmasi

= Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin énceliklendirilmesi
= Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini guiglendirerek kaynak
olusturulmasi



Etkenler

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Etkenler

Yasal

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ulkemizde bulunan gegici
koruma altindaki
siginmacilar

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varhgi

Teknolojinin okul igi ve
okul diginda kullanimi

Teknolojinin hizh gelisimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal
diizenlemeler (Ulkeler
arasi anlagsmalar,
uluslararasi kuruluslarla
ilgili diizenlemeler vb.)

iklim ve Cevre Politikalari

Yasal Egitim Diizenlemeleri

idareye Etkisi

Firsatlar

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
guglenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Yiiz ylize, uzaktan ve karma
egitim sureglerinin yayginlasmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler
icin egitim mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin
olusmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime
erisimlerinin saglanmasi

Tehditler

Nitelikli egitime erisimin
glglesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak
erisememesi

= Siber zorbalik, dijital
bagimlihk

= Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin yiiksek
maliyetleri gerektirmesi

= Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin yliksek olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kuresel
olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olugan farkindalik ve
iklim politikalarinin tilkede
oncelik haline gelmesi

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluglarin
hukuki dayatmalari

= Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= klim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz algi
= jklim gogii

Hayat boyu 6grenme
alanina tiim kamu kurumlari
faaliyetlerinde yer verilmesi,
kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi

Ne yapilmali?

Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle Glkemizde
bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmasi igin
Tirkge 6gretiminin yapilmasi ve
Gogle Ulkemizde bulunan bireylerin
kulturel entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi

Toplumesal farkindaligin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasi

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi
O0grenecegi bir sistemin olusturulmasi
= Ozellikle mesleki egitimde sektérle
is birlikleri ile 6grenci ve
o6gretmenlerin sektorde egitim
almalarinin saglanmasi

= Egitim sureglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerini
gugclendirerek kaynak olusturulmasi
ve uzman personel destegi icin farkli
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi

Ne yapilmah?

Yasal diizenlemelerden yararlanarak
egitimde uluslararasi is birliklerinin
guglendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre ile
ilgili farkindalik olugturulmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artirilmasi
= Yesil becerilerin mesleki egitim
basta olmak lizere ortaégretim
programlarina yansitilmasi

= Egitimin dongisel ekonominin bir
paydasi haline getirilmesi

Kurumlar arasi is birliklerine agirlik
verilerek hayat boyu 6grenmenin
artirllmasinin saglanmasi



Cevresel

Uluslararasi anlagmalarin

imzalanmasi

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Birgok ili etkileyen
depremlerin yaganmasi

Surdurulebilir egitim
politikalarinin
olugturulmasi

Afetler, depremler,
savaslar, i¢ karisikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

= Ulkeler arasi iyi siyasi iliskiler
= Egitim is birligi faaliyetlerinin
yasal zemine oturtulmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil
doéniisimi saglama anlaminda
kullanilmaya uygun olmasi

Egitime erisimi engellemesi

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

= Cevresel duzenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

= Bakanligimiz yurt digi
temsilciliklerinin faaliyetlerine
devam edememesi

= Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Tablo 6 Pestle Analizi

Egitim is birligine yonelik diplomatik
iliskilerin guglendirilmesi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Miicbir sebeplere dayanan
durumlar igin acil telafi egitim
programlarinin hazirlanmasi Egitim
6gretimin erken kademelerinden
itibaren afet bilincinin
gelistiriimesine yonelik calismalarin
yapilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli

Olaganistu durumlara iliskin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi



GZFT ANALIZI

Mudurligumizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midurligimizin gugli ve zayif yonleriile
Mudurligimaz icin firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Guglii Yonler

= Velilerin Okul ve 6gretmene olan gilivenleri

= Hayirseverlerle iletisimin giiclii olmasi

= Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Okul
yoneticilerine ulasabilmesi

= Sportif faaliyetlerde bireysel ve ekipli alanlarda Okulumuzun
ilge, il, ,ilke capinda ve uluslararasi alanda basariya sahip
olmasi

= Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi

= Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin
bulunmasi

= Okul konumunun merkezi olmasi avantaji

= Calisanlarin Vizyonlu ve gelisime acik olmalari

= Teknik alt yapimizin iyi olmasi

= Okulumuzun kendisine ait modern bir bina, Bilgisayar Sinifi,
Kitliphane, Etiit salonu olmasi

= Veli gériisme odasinin ve saatlerinin olmasi

= Okulumuz binasinin temiz, diizenli ve yeni bir bina olmasi

= Cografi sartlarin uygun olmasi, Kisitlayici bir unsurun olmayisi

= Okulumuzun ulagim ve erisim problemlerinin olmayisi.

* Belediye ve ilge Kaymakamhginin Egitime olan ilgileri

= ilge Belediyesinin Lojistik konulardaki destegi

* ilgede Meslek Yiiksek Okulu’nun ve Fakiiltenin bulunmasi

= Okulumuzun diger kurumlar ile isbirligi anlayisi ve uyumu

= Ogretmenlerin, velilerin, 8grencilerin hazir bulunuslugunun
yuksek seviyede olmasi

= Sosyal, Sportif ve Kiltiirel alanlarda etkinlik alanlarinin yeterli
olmasi

= Yerel yonetimin egitime olumlu yénde destek vermesi

= Okulumuzda gelisen teknolojinin taninmaya ve kullaniimaya
baglamasi, bu konudaki yogun talep.

= Deneyimli egitimci kadrosu ile geng personelin olmasi.

= GUgll bir egitim ¢alisani kadrosu ve 6gretmen norm sayisinin
fazla olmasi.

= Tasimali Egitimin Fazla olmasi

= Avrupa birligi projelerine yonelik son zamanlarda ilginin
azalmasi

= Okulumuzda Yuksekogretim hedefi olmayan 6grencilerin de
bulunmasi

= Glvenlik agisindan Ayni bahgeyi 2 okulun kullanmasi

= Spor salonu olmamasi ve malzemelerin eskiligi

= Yeterli 6denek alamamak

= Velilerin isbirligi konusunda tam katihm saglayamamalari

= Okul Bahgesinin Hali saha, Bank ve masa ihtiyaci

= Okul gevresinde izbe binalar, ugakh park ve eski tren garinin
ogrencilerin ve okul ile ilgisi olmayan kisilerin toplanma alani
olarak kullaniimasi 6grenci giivenligi tehdit etmektedir.

= Merkez okul olmamamiz dolayisiyla disaridan gelecek
tehlikelere agik durumdayiz.

= il Merkezine Uzaklik
Mabhallelere gére niifus dagiliminin dengesiz olmasi. ilgenin

¢ok fazla daginik yerlesmelerden olusmasi (mahalle ve
Mezralar)
internet kafeler.

= Ekonomik doygunluktan dolayi 6grencilerin okullara olan
ilgisizligi

Ailelerin 6zglr yetistirme dusincesini yanls algilayip
sorumsuz ve aile egitiminden yoksun ¢ocuklar yetistirmeleri.
* ilge Olarak bosanma olaylarinin ¢ok fazla olmasi ve
Ogrencilerin Anne ve babadan yoksun okula devamsizlik
yapmalari.

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
dnem vermemesi.

Pargalanmis aileler.
Odenek eksikligi.
= Televizyon, telefon, internet ve sosyal medyanin dogru

kullanilmamasi.

Ogrenciler arasinda hizla yayilan madde ve teknoloji
bagimliligi yasinin dismesi,
Kirsal alanin fazla olmasi nedeni ile kirsaldaki 6grenci

velilerinin ilgisizligi ve egitime dahil edilememesi

Okulumuz gevresindeki glivenlik anlaminda sorunlu alanlarin
olmasi

12 yil zorunlu egitim kapsaminda akademik seviyenin distik
kalmasi

Tablo 7 GZFT Analizi




TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagma duzeyi
yuksektir

Midurluglimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylrutecektir

Mevzuat Analizi

= Egitim kurumu standartlarinin glincel olmamasi

= Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

= Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

= Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

= Cesitli 68renme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinimuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

= Ogretim programlari ile grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin bittincil bir sekilde
gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde galismalarin artiriimasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’'nda, Egitim basta olmak
Uzere; birgok konuda faaliyetler yurutulecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekdgretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmigtir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirlimahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki ve
teknik egitim duzeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artiriimalidir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalk
dlizeyinin yeterince ytiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kultirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
6grenme programlarinin olugturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
acik olmasi

Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
diizenlenmesi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve
yoneticilere Universiteler araciigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kalttrd Analizi

Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin
olmamasi

Turkge ve Turk Kaltura dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindahgin diisiik

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Turkge ve Tirk KiiltiirG dersi 6gretmenlerinin ¢ok
yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
segilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla




olmasi
Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Miidiirligimiz hizmet binasi ilgemiz merkezinde
ve herkesin kolay erisebilecegi bir konumda
bulunmaktadir. Binamizda, genel depo, mescit,
toplanti salonu gibi ortak kullanima tahsis edilmis
sosyal alanlar da bulunmaktadir.

Plan doneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiya¢ dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagsmasi

Dijital donlstimin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylagtirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
sureglerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklar

Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢alismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi
Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapiimasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel
farkhhklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag
altyapusi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngodrilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin ylratilebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje ylruticilerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

Kuresellesme ile ortaya gikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizl gelisimi

Kuresel yasal dizenlemeler (lilkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluglarla ilgili
dizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif bltge igin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi ydnetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi

Tablo 8 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MiSYONUMUZ

Atatiirkgl dislnce sistemini davranis haline getirmis, llkesine ve insanliga baglilik duygusu gelismis gencler
yetistirmektir.

Kilhgarslan Anadolu Lisesi olarak bu ilkeden hareketle onlari hem milli hem de cagdas degerlerle donatiimis,
ozgliveni gelismis, sosyal kisilikli ve basaril bireyler olarak hayata hazirlamak igin variz.

ViZYONUMUZ

Kiligarslan Anadolu Lisesi’ni, tim paydaslarinin katilimiyla ortadgretim giris sinavlarinda oncelikli tercih edilen,
demokrat, katihmci, paylasimci, duyarh gencler yetistiren, sosyal ve kiltiirel etkinliklerle adindan s6z ettiren, en iyi
egitimi vererek Ulkemizin ve dinyanin seckin Universitelerine her yil artan sayiyla 6grenci yerlestiren gicli bir
egitim kurumu haline getirmektir.

TEMEL DEGERLER
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L ‘ Kiltirel ve
. Q @) Sanatsal
Duyarlilik,

Sportif Beceri

Sekil 5 Temel Degerlerimiz



AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

Amag 1: Ogrendilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
* Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
= Hedef 1.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilarak bireylerde kisisel, cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
= Hedef 1.3: Farkh yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim 6grencilerimizin
ortadgretimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amag 2: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
= Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar, egitim ve d6gretimde firsat esitligini %100'u korumak.
= Hedef 2.2: Ekonomik, sosyal, kultlrel farkhliklarin yarattigi dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin
egitim ve 6gretime erisimini ve devamini saglamak.

Amag 3: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, begeri ve teknolojik imkanlar artirmak.
* Hedef 3.1: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.
= Hedef 3.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 4: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Giretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

* Hedef 4.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

* Hedef 4.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
arttirmak.

= Hedef 4.3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttiriimasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gligclendirilecektir.

Amag 5: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

* Hedef 5.1: Sinif yilsonu puan ortalamalarini yiikseltmek. Ogretmenler kurulunda 6grenci basarilari
tartisilacak ve etkin 6grenme ve Ogretme yontemleri uygulanacak 6grenci kazanimlarinin takibi icin
kazanim degerlendirme o&lcekleri kullanilacaktir. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve liniversiteye yerlesim oranlari
artirilacaktir.

= Hedef 5.2: Okulumuzun TYT ve AYT ortalamalarini yikselterek TYT ve AYT basari oranlarini yiikseltmek, bir
Ust 6grenime hazirlamak igin 6grencilerin konu eksiklerini Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) aracilig
ile gidermek, DYK’larin verimliligini 6lgmek icin ortak kazanim degerlendirme sinavi yapilacak. Ogrencilerin
alan boéliimlerdeki ylksekogretimdeki yerlesme oranlari takip edilecektir.



Amag 6: Ogrencilerin fiziksel, ruhsal ydnden rahatlamalarini saglamak igin sosyal faaliyetlere yer vermek.
= Hedef 6.1: Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve kiiltiirel faaliyet planlamalari yaparak
ogrencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.
= Hedef 6.2: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir 6zelligi g6z 6niinde bulundurularak, etkili, verimli,
planli ve strdirilebilir sosyal ve kiiltlrel faaliyetler gergeklestirilecektir.

TEMA 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 7: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

= Hedef 7.1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
=  Hedef 7.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

Amag 8: Egitim-6gretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katimci, seffaf yonetim
bigimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmig bir kurum olmak.
= Hedef 8.1: Tum kurum ¢alisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek.

= Hedef 8.2: Plan doneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir ydnetim organizasyonu olusturmak,
enformasyon teknolojilerini kullanimini artirmak.

Amag 9: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini
ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
= Hedef 9.2: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.
= Hedef 9.3: Okulumuzun yonetsel siregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiiniin devami ve tamamlayicisi olarak bu bolimde, Okulumuz vizyonuna ulasmak i¢in; 5018
saylll Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik
hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagl performans gostergeleri ile stratejiler gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin
riskler tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmistir. Belirlenen hedeflerin plan dénemi igin tahmini
maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla mudirlGglimiz, 7 tematik yapr dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir. Bu kapsamda; Denizli Milli Egitim MudurlGglu 2024-2028 Stratejik Plan’nda toplam 25 hedef, 77
performans gostergesi ve 82 strateji bulunmaktadir.

Egitime Ogretime Erisim ve Katilim
3 AMAC

7 hedef ve bu hedefe iliskin

28 performans gostergesi ile 29 strateji

Egitim Ogretimde Kalite

3 AMAC
7 hedef ve bu hedefe iliskin
35 performans gostergesi ile 28 strateji

[

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

3 AMAC
6 hedef ve bu hedefe iliskin
20 performans gostergesi ile 24 strateji

/

Sekil 6 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tematik amagclar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.



TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
Amag 1 g, 8 8 y

saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program | = .. .
Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda 25 85 80 75 70 65 60
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orani (%)
PG1.1.2. Blrwegltu_n ve Ogretim yilinda sinif 25 15 15 13 12 10 8
tekrar eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve o6gretim yilinda 6rgin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 25 10 8 7 5 3 2
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma
orani (%) 25 80 80 85 86 87 90

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Devamsizlik Onleme izleme ve Takip Birimi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yénelik
¢alismalar yuritulecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik
tedbirler alinacaktir.

Riskler

« Uyar1 Dilimleri Kapsaminda Devamsizlik Mektuplart Géndermek.
¢ Okulumuz web Sayfamizda Bilgilendirme Caligmasi Yapmak.

¢ Okul Rehberlik Servislerini Daha Etkili Hale Getirmek.

* Sosyal Ve Sportif Etkinlikleri Artirmak.

Maliyet Tahmini

£.10.000,00

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
* Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin

surdurebilirligine engel olusturmasi

e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar

o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katihmlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin glglendirilmesi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep, olan faktorlerin tespit edilmesi
o Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
Amag 1 g, 8 8 Y

saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilarak bireylerde kisisel,

cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) . .

Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve ogretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 60 60 65 70 75 80
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci oram (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari 25 50 50 55 60 65 70
faaliyetine katilan 68renci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yihinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 30 30 35 40 45 50
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.4. Bir egitim ve ogretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal sportif alanlardaki 25 5 5 8 10 15 20
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Riskler

*Kuliiplerde istekli 6grencilerin sayisinin azhig1.

*Yapilan sosyal etkinlik galigmalarmin amacina yonelik yapilmasinda yasanan sorunlar.
¢ Proje Uretiminde ve hazirlik ve planlamada karsilagilan maddi imkansizhklar

eSosyal faaliyetlerin yerine getirilmesindeki karsilagilan yerel sorunlar.

Maliyet Tahmini

£.50.000,00

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

® Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle sosyal etkinliklere katilamamasi

e Sosyal faaliyetlerin yerine getiriimesinde maliyetlerinde éngoriilemeyen artigin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin sosyal faaliyetlerin stirdirebilirligine engel olusturmasi
» Sosyal faaliyetlerde Yerel bazli imkansizliklar yasanmasi

ihtiyaglar

» Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi icin rehberlik
sisteminin guglendirilmesi

o Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi
o Ozel sektoériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




TEMA 1: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini

Amag 1
§ saglamak
Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim 6grencilerimizin
Hedef 1.3 ortadgretimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

. X Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG1.3.1. Rehberlik Servisinde goriisme yapan
bgrenci orasi (%) 25 45 45 50 55 60 65
PG1.3.2. Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitime katilan 6grenci oram (%) 25 70 70 75 80 85 90
PG1.3.3. Kiz ogrencilerin egitim o6gretime
erisim oram (%0) 25 75 75 80 85 90 95
PG1.3.4 Ogrenci ve velilerimizin Rehberlik
servisinden aldig1 hizmet oram (%) 25 40 40 45 50 55 60

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlik Kurulu, Belediyeler

Stratejiler

S1. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S2. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum disi faaliyete
katilan 6grenci orani arttirilacak.

s30grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S4. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Riskler

« Tlgili Kuliiplerde sosyal faaliyetlere katilim icin istekli ve ilgili 6grenci yetersizligi
* Yapilan sosyal etkinlik ¢aligmalarinin amacina yonelik yapilmasinda yasanan sorunlar
« Sosyal faaliyetlerin yerine getirilmesindeki karsilasilan yerel sorunlar

Maliyet Tahmini

£.20.000,00

Tespitler

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

® Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle sosyal etkinliklere katilamamasi

e Sosyal faaliyetlerin yerine getiriimesinde maliyetlerinde éngorilemeyen artigin yasanmasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin sosyal faaliyetlerin strdirebilirligine engel olusturmasi
» Sosyal faaliyetlerde Yerel bazli imkansizliklar yasanmasi

ihtiyaglar

» Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi iin rehberlik
sisteminin gliglendirilmesi

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

o Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi
* Yerel bazda ilce ve il Belediyelerinin bu konularda malzeme, arag ve finansman destegi saglamasi




TEMA 1:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 2

Butlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar, egitim ve 6gretimde firsat esitligini %100'u korumak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefi
Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) . .

Degeri

PG2.1.1. Tiim o6grencilerin okul Kkiyafeti 25 85 85 90 92 95 100
kullanmalarini saglama onari (%)
PG2.1.2. Her 6grencinin kendi yetenek ve gizil
giiciiniin tamamindan  yararlanmasin 25 65 65 70 75 80 85
saglayan 6grenime kavusturulmasi (%)
PG2.1.3. Ortaogretim tiirleri arasinda gegis
saglanmasi 25 50 50 55 60 65 70
(%)
PG2.1.4. (")gretim kademeleri Harasmda dikey 25 10 10 12 13 14 15
ve yatay gecis olanaklarinin saglanmasi (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Okul idaresi, Belediyeler

Stratejiler

S1 Herkese en iist basamaga kadar 6gretim saglanmasi

S2 Herkese belirli diizeyde bir asgari 6grenim hakkinin saglanmasi

S3 Her 6grencinin Kendi Yetenek ve Potansiyelinin Tamamindan Yararlanmasinin saglanmasi

S4 Herkes, dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
esit oldugu bilincinin tiim 6grencilerde oturtulmasi.

Riskler

* Gelir dagilimindaki dengesizlik, egitim hizmetinden yararlanmada farkliliklar yaratarak egitimde firsat esitsizligine
neden olacaktir.

e Cografi etmenlerin egitimde firsat esitligine etkisi, koy-kent ayrimi olmasi.

¢ Koyde yasiyor olmak, egitim hizmetinden yararlanmayi gliglestirmektedir.

o Nifus artis hizina bagli olarak artan egitim gereksinimlerine yanit verme, egitim programlarini ¢agin gereklerine uygun
bir duruma getirme

e Kadin egitimi, cesitli nedenlerden dolayi erkeklere gére daha disik diizeyde

Maliyet Tahmini

£.10.000,00

Tespitler

¢ Bazi 6grencilerin ve ailelerin maddi imkansizliklar yasiyor olmasi.

« Ulkemiz niifus icerisinde egitim-6gretim caginda bulunan gocuklarin ve genglerinin yiiksek olmasi egitime daha fazla
kaynak ayrilmasini gerektirmektedir

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlar egitimde firsat esitligini kesintiye sokmaktadir.

¢ Yerelde yasanan bazliimkansizhklar.

ihtiyaglar

e Egitimde bireysel faktorler dnemlidir. Egitim hizmeti verilirken bireysel faktorler g6z 6niinde tutulmahdir.

¢ Bolgede egitim ve 6gretime verilen deger ve 6nemde firsat esitligini etkilemektedir.

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
o Ozel sektoériin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




TEMA 1:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 2: Butlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin
Hedef 2.2: bireylerin egitim ve 6gretime erisimini ve devamini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Hedefi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG2.2.1. Ogrenci, ogretmen ve veli
motivasyonunu arttirmak icin Kkurumun
donatim eksikliklerinin giderilmesi. (%0) 50 40 40 50 55 60 70
PG2.2.2. STK’ lara planlanan ziyaret sayisi
20 3 3 5 10 15 20
PG2.2.3. Hazirlanan afis, video ve Brosiir
sayisl 10 20 25 30 35 40 45
PG2.2.4 Uygulanacak anket sayisi 20 10 15 20 25 30 35

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Okulun fiziki alt yapisin gliglendirerek, carpik kentlesmenin olumsuz etkilerinin azaltilmasi.

Stratejiler S2 Okul Aile Birligi, 6gretmen ve velilerimiz araciligiyla okul gevresi olanaklarinin kullanilarak okulun tanitiimasi
* Gelir dagilimindaki dengesizlik, egitim hizmetinden yararlanmada farkliliklar yaratarak egitimde firsat esitsizligine
Riskler neden olacaktir.

e Cografi etmenlerin egitimde firsat esitligine etkisi, koy-kent ayrimi olmasi.
o Koyde yasiyor olmak, egitim hizmetinden yararlanmayi giiglestirmektedir.

Maliyet Tahmini

£.10.000,00

Tespitler

® Bazi 6grencilerin ve ailelerin maddi imkansizliklar yasiyor olmasi.

e Stirekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi ve veliye ulasilamamasi.

* Ulkemiz niifus igerisinde egitim-6gretim ¢aginda bulunan gocuklarin ve genglerinin yiiksek olmasi egitime daha fazla
kaynak ayrilmasini gerektirmektedir

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlar egitimde firsat esitligini kesintiye sokmaktadir.

¢ Yerelde yasanan bazl imkansizliklar.

ihtiyaglar

e Egitimde bireysel faktorler dnemlidir. Egitim hizmeti verilirken bireysel faktorler g6z 6niinde tutulmahdir.

* Bolgede egitim ve 6gretime verilen deger ve 6nemde etkilemektedir.

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
 Ogrencilere diizenlenen verimli ders galisma ydntemleri seminerlerinin planlanmasi

e Ogrencilere galisma plani hazirlanacak.




TEMA 1:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile

Amag 3 ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.
Hedef 3.1 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

) Rehberlik
Hedefi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG3.1.1 Sosyal etkinliklerde en az bir 20 > 5 5 6 7 8
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi
PG3.1.2. Mesleki gelisime yonelik verilen 2 4 4
kurs/seminerlere katilan 6gretmen oram (%) 0 30 35 0 > >0 >3
PG3.1.3. patent, faydali model, tasarim ve 30 1 1 2 2 3 4
marka basvuru sayisi
PG3.1.4. Okulda basvurusu yapilmis
(TEKNOFEST, TUBITAK vb.) proje sayist 30 1 1 2 2 3 4

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1 Gérevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve Uygulama” egitimleri verilecektir.

S2 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaligmin artirilmas: saglanacaktir.

S4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel,

Rl sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tiim 6gretmenlerin katiliminin saglanabilmesi igin gerekli tesvikler
yapilacaktir.
+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
¢aligmalarin yiiriitiilememesi
» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak c¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
Riskler korunamamast

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli
bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

10.000,00%.

e Ozel egitim alanina ydnelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde

Tespitler olmamasi

¢ Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin artiriimasi
ey ¢ Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

* Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi




TEMA 1:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile

Amag 3: ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
Hedef 3.2: hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program )
. Rehberlik
Hedefi
Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG'321W 'Baglmllllkla ntucad'ele amac1yla 25 250 300 400 410 410 410
verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG3.2.2. Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalar1 kapsaminda 25 15 20 25 25 30 35
verilen egitim sayis1
PG3.2.3. Rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinde  kullamlmak iizere  dijital 25 5 5 10 15 15 20
platformlarda paylasilan icerik sayisi
PG3.2.4 Mesleki rehberlik alaminda bilgi ve
becerileri artirma  kapsaminda  verilen 25 1 2 3 5 8 10
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Stratejiler

S1. Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin
bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S2. Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari igin merkezi hizmet igi
egitimler dizenlenecektir.

S3. Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S4. Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda paylagimi saglanacaktir.

Riskler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel say1sina ulagilamamasi
« Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini

£5.000,00

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

Tespitler ¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
e RAM’larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

- * Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

Ihtiyaglar

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
® Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi




TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
Amacg 4 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
. X Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG4.1.1. Matematik dersi yil sonu basari 20 35 40 45 47 48 50
puani ortalamasi
PG4.1.2. Tiirkge dersi yil sonu basar1 puan 20 40 45 47 48 50 55
PG4.1.3. Sosyal alan dersleri yil sonu basari
puani 20 42 45 48 50 55 58
PG4.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu 20 25 30 35 40 45 50
basar1 puani
ll;’l(l?:atil.S. Yabanci dil dersleri yil sonu basari 20 30 35 40 45 48 50

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve ilgili Zimre dgretmenleri

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek iin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi
saglanacaktir.

S5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Riskler

 Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

e Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

£20.000,00

Tespitler

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin stirdirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaglar

o Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin saglanmasi
¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
o Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi




TEMA 2:

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime

Amag 4: hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci
Hedef 4.2: oranini arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG4.2.1. Bir iist ﬁgrenime yerlesen ﬁgrenci 20 44 45 50 55 60 65
orani
PE—Z422 On lisans programlarma yerlesen 20 25 25 30 30 35 35
ogrenci oram
PG4.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine 20 158 200 250 300 350 400
katilan dair ulasilan 6grenci sayisi
PG4.2.4. Tercih damsmanllél faaliyetlerinde 20 35 100 102 100 100 100
yararlanan 6grenci sayisi
PG4.25. Kariyer rehberligi kapsaminda 20 12 15 20 25 25 30
yapilan faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla dgrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacakir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programma hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Stratejiler S3. Universitelerle is birligi yaparak oOgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilari
artirilacaktir.
» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmemesi
* Smuflar arasi farkliliklarin devam etmesi

S *Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden

direng gosterilmesi
* Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

Maliyet Tahmini

£.20.000,00

® Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

® Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin guglendirilmesi

Tespitler
® Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi’'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
® Yiksekogretim kurumlari ile is birliginin istenen diizeyde olmamasi
® Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin guglendirilmesi
ihtiyaglar ® Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitiincil bir sekilde gelistiriimesi

e Dezavantajli gruplar igin yiuksekogretim firsatlarinin artirilmasi




TEMA 2:

Egitim Ogretimde Kalite

Amacg 4

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
. X Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
. 25 40 50 55 60 65 70
PG4.3.1. Ogrenci goriismeleri oram
PG4.3.2. Veli goriismeleri oran 25 10 15 20 25 30 35
PG4.3.3. Diizenlenen etkinlik sayisi 25 10 15 20 20 25 30
PG4.3.4. Bireysel ve grup basarisim arttirma 25 15 20 25 30 35 40
uygulamalari sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Stratejiler

S1 Egitsel/kigisel rehberlik ¢aligmalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglart tespit edilerek bu ihtiyaglarn
giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarm yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini  kesfetmeyi Ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari ylritilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
caligmalarin yiiriitiilememesi

* YKS hazirliginda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamast

« Tlgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayismnin ihtiyaci kargilamamast

Maliyet Tahmini

20.000%

Tespitler

» Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli dizeyde olmamasi

« Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

ihtiyaglar

« Ogrencilerin akademik basarisini arttrmak igin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi
 Ogrencilerin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag duyulmasi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi




TEMA 2:

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

Amag 5: olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Sinif yilsonu puan ortalamalarmi yiikseltmek. Ogretmenler kurulunda 6grenci
basarilar1 tartigilacak ve etkin 6grenme ve Ogretme ydntemleri uygulanacak
ogrenci kazanimlarmin takibi i¢in kazanim degerlendirme &lgekleri kullanilacaktir.
Hedef 5.1: Ogrenme kazanimlarmm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik bagarilar1 ve liniversiteye yerlesim oranlari
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
. . Hedef Plan Donemi

Performans Gostergeleri eaere Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG5.1.1. Takdir Belgesi alan 6grenci orani 25 10 12 15 20 25 30
PG5.1.2. Tesekkiir Belgesi alan 6grenci oram 20 25 28 30 35 40 45
PG5.1.3. Universite kazanma ortalamasi 25 44 45 50 55 60 65
PG5.1.4. Okulda diizenlenen sosyal etkinlik 15 18 20 20 25 30 35
saylsl
PG5.1.5. TUBITAK projelerine yapilan 15 1 1 1 2 2 2
basvuru sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

S1. Ogretmen goériismeleri sayisi
S2. Diizenlenen etkinlik sayisi

SEEEIE S3. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

S4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast

 Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Riskler » Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarmin yeterli olmamasi

e Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayisi

Maliyet Tahmini

20.000%

Tespitler

o Ogrencilere basarili olma yollari, ders calisma teknikleri, bos zamanini degerlendirme gibi konularda bilgilendirme
toplantilar dizenlenecek.

e Belli araliklarla 6grenci gelisim anketleri (verimli ¢aligma, kimdir bu, basarisizlik nedenleri, 6zge¢mis hazirlama vb..)
uygulanacak

¢ Periyodik araliklarla deneme sinavlari diizenlenecek.

o Okul gezileri yaparak 6grencilerin motivasyonunu artirmak

ihtiyaglar

¢ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin gii¢lendirilmesi

¢ Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

o Ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmast




TEMA 2:

Egitim Ogretimde Kalite

Amag5:

Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 5.2 :

Okulumuzun TYT ve AYT ortalamalarini ylkselterek TYT ve AYT basari oranlarini
yukseltmek, bir lst ©6grenime hazirlamak igin 6grencilerin konu eksiklerini
Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) araciigi ile gidermek, DYK’larin
verimliligini 6lgmek igin ortak kazanim degerlendirme sinavi yapilacak.
Ogrencilerin alan bélimlerdeki yiiksekdgretimdeki yerlesme oranlari takip
edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
. X Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG5.2.1. Okulumuzda DYK basvusu yapan | 20 15 15 20 25 30 25
ogrenci sayisi
PG5.2.2. Destekleme Yetistirme
Kurslarina katilan é@rencilerin bu kurslar 20 8 10 10 15 15 20
tamamlama orani (%)
PG5.2.3. TYT’ de Tiirkce Net Ortalamasi 20 18,63 19 20 22 22 23
PG5.2.4. TYT’ de Matematik Net Ortalamas 20 3,37 5 6 7 8 10
PG5.25 TYT’ de Sosyal Bilimler Net 20 13 15 16 17 18 20
Ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Rehberlik Servisi, Okul idaresi

S1. Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na katim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacak ve kurslarin amacina
uygun isleyisi saglanacaktir.
S2. Ogrencilerin mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek ve gerekli

Stratejiler tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.
S3. Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; muize ve Gren vyerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler,
kutuphaneler, bilim merkezi, tiniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir
* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav
Riskler yoéntemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
o Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Maliyet Tahmini

50.000%

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler * Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimin az olmasi
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
* Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

ihtiyaglar » Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

e DYK agan ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




TEMA 2: Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerin fiziksel, ruhsal y®énden rahatlamalarini saglamak icin sosyal
Amag 6: .

faaliyetlere yer vermek.

Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarina uygun sosyal ve Kkiltiirel faaliyet
Hedef 6.1: & v § V8 y y

planlamalari yaparak 6grencilerin okulda rahatlamasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Egitim Ogretimde Kalite

Hedefi
. X Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG6.1.1. Okulda diizenlenen sosyal etkinlik 20 18 20 20 25 30 35
sayisi
PG6.1.2. Sosyal etkinlige katilan 6grenci 20 55 60 70 75 80 90
orani
P?613 En az bir sportif etkinlige katilan 20 55 60 70 75 80 90
ogrenci orani
PG6.1.4. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 3 4 5 7 8 10
PG6.1.5. Okuma Kiiltiiriinii artirmaya
yonelik  diizenlenen etkinliklere Kkatilan 20 5 6 7 10 15 20
oOgrenci orani

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

Stratejiler

S1. Ogrenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim etkinliklere katiim oranini artirabilmek icin gerekli
tegvikler yapilacaktir.

S2. Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; mize ve o6ren yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler,
kutuphaneler, bilim merkezi, tniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S3. Okuma kalturtnt gelistirebilmek igin il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde bulunulacak,
yarigsmalar dizenlenecek, farkindalik olusturan ¢alisma sahibi 6grenciler/6gretmenler 6dullendirilecektir.

S4. Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oranini takip edebilmek adina “Takip
Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler dogrultusunda bilgilendirilecektir.

Riskler

« Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

50.000%

« Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

UELIEES e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi.
e Bagimlilik olusturan (tttin tranleri, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya gikmasi.
o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
o Okul Bahgesinin hali saha ve spor aletleri ihtiyaci vardir.




TEMA 2:

Egitim Ogretimde Kalite

Ogrencilerin fiziksel,

ruhsal yoénden rahatlamalarini saglamak icin sosyal
Amag6 : . y & ¢ y
faaliyetlere yer vermek.
Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tiir 6zelligi g6z 6niinde bulundurularak,
etkili, verimli, planli ve siirdiiriilebilir sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
Hedef 6.2 : L P y y
gerceklestirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt N
8 J J / ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi
Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program | . = .. _
: Egitim Ogretimde Kalite
Hedefi
. X Hedef Plan D6nemi
Performans Gostergeleri edete Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG6.2.1. Okulda diizenlenen sosyal etkinlik 20 18 20 20 25 30 35
sayisi
PG6.2.2. Sosyal etkinlige katilan o6grenci 20 55 60 70 75 80 90
orani
!?962?) En az bir sportif etkinlige katilan 20 55 60 70 75 80 90
ogrenci orani
Egi124 Okul dl$l sosyal etkinliklere katihhm 20 15 18 20 25 30 35
PG6.2.5. Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerden 20 55 60 70 75 80 95
faydalanma orani

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; muize ve Oren vyerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler,
kitiphaneler, bilim merkezi, Gniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S2. Ogrenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim etkinliklere katiim oranini artirabilmek icin gerekli

Stratejiler X
tesvikler yapilacaktir.
$3.0grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden planli ve siirdiirebilir sekilde faydalanmasi saglanacak.
S4. Sosyal etkinlik kurulunun yillik galisma plani dogrultusunda sosyal etkinlikler diizenlenecek.
o Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
Riskler e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 50.000%

Tespitler

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere daha az géndermeleri.

e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve o6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi.

e Bagimlilik olusturan (tutun Grtinleri, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya gikmasi.

ihtiyaglar

« Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
» Okul Bahgesinin hali saha ve spor aletleri ihtiyaci vardir.




TEMA3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirilebilir bir sekilde

KIGEG (3 gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 7.1: .
saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program o o
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefi
Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG7.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, 30 5 g 6 7 8 9
spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayis1
PG7.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve 40 75 80 85 90 95 100
hijyenine iliskin memnuniyet oram (%)
PG7.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan 30 8 8 5 4 2 1
fiziksel birim sayis1

Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Okul idaresi

S1. Okulun fiziki mekanlarinmn durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin &nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
¢alismalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

e Olaganisti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Riskler e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 100.000&

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhhklar
Tespitler ¢ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhig

¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet er
ihtiyaglar ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi




TEMA3:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag7:

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdirdlebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 7.2 :

Okul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

. X Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG7.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici oram | 40 75 75 85 90 100 100
(%)
PG7.2.2. Hizmet iQi egitim alan iigretmen 40 55 60 65 70 75 80
orani (%)
P9723 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 20 65 70 75 80 85 90
ogretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi, Sosyal Etkinlik Kurulu

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

SRty S2. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.
Riskler *YOK ve (iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika degisiklikleri yasanmasi

eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

0

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi
» Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye acik olmasi
 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve &nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi
« Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
ihtiyaglar * Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki

gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast




TEMA3:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Egitim-Ogretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip,

Amag 8: katihmci, seffaf yonetim bicimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini
kullanma kapasitesini artirmig bir kurum olmak.
Hedef 8.1: Tam kurum galisanlarinin kendini gelistirebilecekleri faaliyetler diizenlemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG8.1.1. Personelin katildig1 sosyal etkinlik 35 4 g 6 7 8 10
sayisl
PG8.1.2 Personel arasi etkinlik sayist 35 5 6 7 8 9 10
P.(.BS.}B Revhber!lk. servisinin  personele 30 1 2 3 4 5 6
yonelik yaptig1 etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi

Stratejiler

S1. Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecek

S2. Her donem en az bir kere personel arasinda dayanisma ve eglence yemegi diizenlenecek.

S3. Milli Egitim Bakanligi'nin agacagi hizmet-ici kurs ve seminerler icin duyurular yapip tesvik ederek personel katilimi
saglanacak

S4. Okul personeline diizenlenecek yemek ve gezilere katimi saglamak igin komisyon olusturulacak

S5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, dogum, diigiin, hastane ziyareti, taziye vb...)

Riskler

¢ Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi
¢ Okul dis1 sosyal etkinliklerde giivenlik riskinin var olmasi

« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

50.000%

¢ Personelin bu tarz etkinliklerin daha fazla olmasi talebi olusmustur.

Tespitler eBu tarz etkinlikler icin okula katki sunabilecek kurum ve kuruluslarin yeterince ilgili olmamasi
eSosyal ve Kiiltlirel etkinliklere katihm saglamak istemeyen personellerin bulunmasi
o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi
Ihtiyaclar o Ogretmenlerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan kendini gerceklestirme ihtiyaci

o Ogretmenleri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi




TEMA3:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag 8 :

Egitim-Ogretim sisteminin yapisina uygun beseri, fiziki ve mali altyapiya sahip,
benimsemis,
kullanma kapasitesini artirmig bir kurum olmak.

katihmci,

seffaf yonetim bigimini

enformasyon teknolojilerini

Hedef 8.2 :

Plan doéneminin sonuna kadar katilimci, seffaf, bir yonetim organizasyonu
olusturmak, enformasyon teknolojilerini kullanimini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG8.2.1. FATIH projesi kapsaminda kurulan 35 30 32 33 34 35 35
etkilesimli tahtalar1 kullanan 6@retmen sayisi.
PG8.2.2. Paydas goriisii almak icin yapilan 30 1 2 2 2 3 3
anket sayisi
PG8.2.3. Enformasyon  teknolojilerini 35 25 25 26 27 28 30
kullanan verimli kullanabilen ¢alisan sayist

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi

S1. Enformasyon kullanimi ile ilgili egitimler verilmesi
S2. Paydaslarimizin yer aldigi etkinlikleri arttirilacak.

SRty S3. Paydagslarla iligkilerin glincel tutulmasi.

S4. Hizmet igi egitim kurslarina katihmin tesvik edilmesi.

« ihtiyaclarin kargilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler » Paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

¢ Paydas beklentilerinin dogru bir sekilde belirlenememesi.
eCalisanlarin stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesinde ve sirdurilebilirliginde gosterebilecegi direng.

Maliyet Tahmini

20.000%

e Okulumuzun taninirhg st seviyede oldugu tespit edilmistir.
e Okulumuz Calisanlarinin memnuniyet orani ytksektir.
eilgili sirecleri yénetirken paydas ihtiyaglarinin gdz 6niinde Kontrol Faaliyetleri bulundurulmasi ve paydaslarla

UL surdurilebilir iligkiler kurulmasi.
¢ Paydas memnuniyeti oran yiiksektir.
e Yapilan iyilestirme sayisi.
e Tanitim etkinlikleri igin bltgenin olmayisi.
ihtiyaglar eDegisen teknolojik ve bilimsel gelismelere uyum saglayarak glincel gelismelerin izlenme geregi.




TEMA3:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag9:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yukseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 9.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefi
. . Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri e Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) .

Degeri

PG9.1.1. Ogretmen basmna diisen ogrenci 25 15,5 15 14 13 12 11
sayisl
PG9.1.2 Odiil alan personel oram 25 60 65 70 75 80 85
PG9.1.3 Lisansiistii egitim sahibi personel 25 26 26 27 28 29 30
orani
PG9.1.4 Bilimsel ve sanatsal -etkinliklere 25 20 25 30 35 40 50
katilan personel orani

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi

S1. Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu artirmaya yénelik faaliyetler yapilacak.
S2. Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi igin rehberlik yapilacak, desteklenecek, ve édiillendirilecektir.

Stratejiler s . . Lo .
S3. Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin arttirlmasi amaciyla faaliyetler
dlzenlenecektir
S4. Etik davranis kurallari ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin yayimlanmasi saglanacaktir
e is gilvenliginin bulunmamasi, okulumuzda giivenlik gérevlisini olmamasi 6gretmenlerin kendini giivende
. hissetmemelerine neden olmaktadir.
Riskler

e :Uzun yillar ayni okulda gorev yapan 6gretmenlerin tikenmislik yasamasindan kaynakli is tatminsizligi.
eOgretmenler tek bir géreve odaklanmasi verimlilige yardimci olabilirken, yaptiklari iste giivenlik agiginin olmamasi yani
sira gesitli projelere katilma yoniindeki baskilar moral bozucu olabiliyor.

Maliyet Tahmini

50.000%

o QOgretmenlerin maddi olarak Ucrette oldugu gibi, yaptiklari isin takdirini gésteren sosyal yardimlar almaktan
memnuniyet duyarlar.

Tespitler eCalisanlarinin degerini vurgulayan saghkh bir ¢alisma ortami olusturmaya 6zen gostermek ise, iyi calisma kosullari ve is
doyumunun artmasini saglar.
eCalisanlarin sahip oldugu is-yasam dengesini goz 6niinde bulundurmak 6nemlidir.

ihtiyaglar

e Okullarin 6gretmenlerin kendini giivende hissetmeleri igin glivenlik gorevlisi ihtiyaci vardir.
e Uzun yillar ayni okulda galisan 6gretmenler igin rotasyon olmasi gerekir.




TEMA3:

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Amag9:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim ve
Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 9.2 :

Okulumuzun yoénetsel siregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM/ Anadolu Lisesi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedefi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baglangig
Degeri

25 30 30 40 50 60 70
PG9.2.1. Veli toplantilarina katihm oram
PG9.2.2. Okul internet sayfasimn bir yilhk 25 62584 70 Bin 75 Bin 75 Bin 80 Bin 80 Bin
goriintiilenme sayis1
PG9.2.3. Paydaslarin karar alma siireclerine 25 2 2 3 3 4 4
katilim icin gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG9.2.4. Veli memnuniyet orani 25 60 65 70 75 80 85

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idaresi

S1. iyilestirmeye acik alanlara yénelik tedbirler alinacaktir.
S2. Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

Stratejiler S3. Karar alma sureglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.
S4. Belediye, STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi yapilacaktir.
Riskler ¢ Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

t

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is birligi imkani saglanamamasi
» Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye acik olmasi

Tespitler o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi
ihtiyaclar o Acikligi 6nceleyen bir kiltiriin olusmasinin desteklenmesi.

« iyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Denizli — Civril Kiligarslan Anadolu Lisesi Mudurligli 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik
amagc, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile bitce arsindaki
baglanti glglendirilmis, ayrintili faaliyet géz o©ninde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi
saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme bitge olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci
olacaktir. Bu temel amactan hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuclari gz énlinde bulundurularak ve ilgili birimlerin katihmlari
saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitgce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz alinmistir.
Genel Bitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma ve
sivil toplum kuruluglar katkilari, okul aile birlikleri gibi bitce disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji
maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel bitcge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma, okul
aile birliklerinin yilhk bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Denizli — Civril Kiligarslan Anadolu Lisesi
Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik
sireg icin tahmini 4.050.000,00TL’lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Genel BUt;e 185.000,00 200.000,00 250.000.00 300.000,00 400.000,00 1.335.000,00
Valilik ve
Belediyelerin 300.000,00 400.000,00 400.000,00 450.000,00 450.000,00 2.000.000,00
Katkisi
Okul Aile Birlikleri
50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 150.000,00 410.000,00
Diger(Uluslararasi
Proje-is Birlikleri,
55.000,00 70.000,00 40.000,00 40.000,00 100.000,00 305.000,00
Sos. Yrd. Ve Day.
Katkisi)
TOPLAM 590.000,00 730.000,00 760.000,00 870.000,00 1.100.000,00 4.050.000,00
Tablo 9 Kaynak Tablosu

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarina bakildiginda %65 inin Genel biit¢esi,35’inin ise STK’ler ve
uluslararas1 kuruluglarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklarin
katkis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi i¢in finansman
cesitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirilmasina yonelik calismalara agirlik
verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu husus Bakanligimizin
oncelikleri arasina alinmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 3 Tema altinda dokuz amag ve 20 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi tlizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik



maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.050.000,00 TL’lik bir harcama yapacagi
ongoriilmektedir.

Amag ve Hedef Maliyeti

AMAC VE .
HEDECF NO. 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 80.000,00 90.000,00 100.000,00 120.000,00 140.000,00 530.000,00
HEDEF 1.1 10.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 110.000,00
HEDEF 1.2 50.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 290.000,00
HEDEF 1.3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 130.000,00
AMAG 2 20.000,00 30.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00 230.000,00
HEDEF 2.1 10.000,00 15.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 115.000,00
HEDEF 2.2 10.000,00 15.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 115.000,00
AMAC 3 15.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 155.000,00
HEDEF 3.1 10.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 80.000,00
HEDEF 3.2 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 75.000,00
AMAGC 4 60.000,00 80.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 410.000,00
HEDEF 4.1 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00 150.000,00
HEDEF 4.2 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 140.000,00
HEDEF 4.3 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 120.000,00
AMAC 5 70.000,00 90.000,00 90.000,00 100.000,00 110.000,00 460.000,00
HEDEF 5.1 20.000,00 30.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 170.000,00
HEDEF 5.2 50.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 290.000,00
AMAC 6 100.000,00 110.000,00 110.000,00 120.000,00 130.000,00 570.000,00
HEDEF 6.1 50.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 70.000,00 300.000,00
HEDEF 6.2 50.000,00 50.000,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00 270.000,00
AMAC 7 100.000,00 120.000,00 120.000,00 140.000,00 150.000,00 630.000,00
HEDEF 7.1 100.000,00 120.000,00 120.000,00 140.000,00 150.000,00 630.000,00
HEDEF 7.2 0 0 0 0 0 0
AMAGC 8 70.000,00 80.000,00 100.000,00 100.000,00 110.000,00 460.000,00
HEDEF 8.1 50.000,00 50.000,00 60.000,00 50.000,00 60.000,00 270.000,00
HEDEF 8.2 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 50.000,00 190.000,00
AMAC 9 50.000,00 60.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 320.000,00
HEDEF 9.1 50.000,00 60.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 320.000,00
HEDEF 9.2 0 0 0 0 0 0

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMACTOPLAM  565.000,00 680.000,00 730.000,00 840.000,00 950.000,00 3.765.000,00
Gen.Yon.Gideri  25.000,00 50.000,00 30.000,00 30.000,00 150.000,00 285.000,00
Toplam Kaynak  590.000.,00 730.000,00 760.000,00 870.000,00 1.100.000,00 4.050.000,00

Tablo 10 Amag ve Hedef Maliyeti
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DEGERLENDIRME



|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Denizli Civril Kiligarslan Anadolu Lisesi Mudurligli 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve
degerlendirme siirecinin asamalarina yer verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklesmesi icin olusturulan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu
birimlere yer verilmistir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme sireci ile
elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda slirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olglde sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayh Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu Idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Siirim3.1) 1siginda Denizli il Milli Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cergevesinde yiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Denizli Civril Kilicarslan Anadolu Lisesi Midurliga
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

= Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

=  Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

= Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siregleri olusturmaktadir.




Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢c6zlim énerilerinin
gelistirilmesi

Sekil 7 Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Modeli



izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir.Denizli Civril Kilicarslan Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez vyapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu
olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Mudir, Mudir yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amacg, varsa
oncelikle yilhk hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin 6éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci
izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

ilk alti aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillik planlarin
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

gerceklestirilmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 8 izleme ve Degerlendirme Siireci



PERFORMANS GOSTERGELERI

Civril ilce Kilicarslan Anadolu Lisesi Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme
verilerinin glvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Hedef Karti Sorumluluklar

HEDEFLER

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi

Sosyal Etkinlik Kurulu

lige Belediyesi

Biiyiiksehir
Belediyesi

Devamsizlik Onleme Izleme
ve Takip Birimi

11

(]

S

1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

NN NN unun nun n nn nu nn un nn nom

S: Sorumlu Birim

Tablo 11 Hedef Karti Sorumluluklari

I:Is Birligi Yapilan Birim




Amag 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula
erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders
disi etkinliklere katilim
oranlari artirilarak bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 1.3:

Farkli yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
ogrencilerimizin ortadgretimden
aktif olarak yararlanabilmeleri
amaclyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Stratejiler Sorumlu Birim s Birligi Yapilan

§-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar ylr(itilecektir.

§-1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

$-1.1.2.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere oi
katilimi saglanacaktir.

$-1.1.2.4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

§-1.1.2.5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S$-1.2.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

5-1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artinilacaktir.

5-1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari Oi
tesvik edilecektir.

$-1.2.4 Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

$-1.2.5 Universitelerle is birligi yaparak &grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katiimalari saglanacaktir.

$-1.3.1 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

$-1.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani arttirilacak.
§-1.3.3 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine  Oi
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirlacaktir.

S$-1.3.4 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

Birim(ler)

RS

RS,SEK

RS,SEK iB,BB



Amag 2: Bitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Hedef

Hedef 2.1: Plan donemi
sonuna kadar, egitim
ve 6gretimde firsat
esitligini %100'u
korumak.

Hedef2.2: Ekonomik, sosyal,
kaltarel farkhhklarin yarattig
dezavantajlardan
etkilenmeksizin bireylerin
egitim ve 6gretime erisimini
ve devamini saglamak.

Sorumlu

" Birim
Stratejiler

$-2.1.1 Herkese en iist basamaga kadar 6gretim saglanmasi

$-2.1.2 Herkese belirli dizeyde bir asgari 6grenim hakkinin saglanmasi

$-2.1.3 Her 6grencinin Kendi Yetenek ve Potansiyelinin Tamamindan Yararlanmasinin saglanmasi

oi

S$-2.1.4 Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dlslince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayinm gozetilmeksizin esit oldugu bilincinin tiim 6grencilerde oturtulmasi.

$-2.2.1 Okulun fiziki alt yapisin gliglendirerek, ¢arpik kentlesmenin olumsuz etkilerinin azaltiimasi.

$-2.2.2 Okul Aile Birligi, 6gretmen ve velilerimiz araciligiyla okul ¢evresi olanaklarinin kullanilarak okulun
tanitiimasi

oi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

RS,iB,BB

SEK

Amag 3: Farldiikian dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberiik anlayistyla 6grendlerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en Uist diizeye qkaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumia biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini desteldeyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlanartrmak.

Hedefler

Hedef3.1:

Ozel egitim ihtiyaci olan
oOgrencilerin kendiilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef3.2:
Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik
hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S-3.1.1 Gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve Uygulama” egitimleri
verilecektir.

§-3.1.2 Ozel yetenekli 6grencilere yénelik 8grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

§-3.1.3 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

§-3.1.4 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte
yer alacaklari sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Oi,RS

$-3.1.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tim 6gretmenlerin katiliminin
saglanabilmesi icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-3.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaclyla egitimler diizenlenecektir.

$-3.2.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

$-3.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S- 3.2.4 Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

Oi,RS

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

SEK

SEK



Amac4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en

ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserive teknolojikimkanlari artirmak.

Hedefler

Hedef4.1:

Ogrencilerin derslerdeki
akademik basarisi
artirilacaktir.

Hedef4.2:
Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yetenekler
gelistirilerek st
O0grenime yerlesen
Ogrenci oranini
arttirmak.

Hedef4.3:
Ogrencilerin
akademik
basarisinin
arttirilmasi ve
yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri
giclendirilecektir.

Stratejiler .

Birim
S-4.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S-4.1.2 Bakanligin hazirladigl dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S-4.1.3 Ogrencilerin okumasini etmek etkinlikler

diizenlenecektir.

kitap tesvik icin

Oi
S-4.1.4 Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar
dizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S-4.1.5 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S-4.2.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

yeterlilikleri artirilacaktir.

$-4.2.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir lst 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiritilecektir. Oi
§-4.2.3 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

$-4.2.4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

$-4.3.1 Egitsel/kisisel rehberlik galigmalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazl planlamalarin yapiimasi
saglanacaktir.

$-4.3.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu .
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir. ol

S-4.3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik galismalari yuritilecektir.

S-4.3.4 Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere vonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Sorumlu

is Birligi Yapilan

Birim(ler)

RS

RS

RS



Amag5: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim
ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Sorumlu IsBirigs
Hedefler Stratejiler Birim Ya.pllan
Birim(ler)
Hedef 5.1: Sinif yilsonu puan
ortalamalarini ylkseltmek.
Ogretmenler kurulunda dgrenci
basarilari tartisilacak ve etkin
O0grenme ve 6gretme yontemleri
uygulanacak 6grenci kazanimlarinin S-5.1.1 Ogretmen gériismeleri sayisi
takibi icin kazanim degerlendirme $-5.1.2 Diizenlenen etkinlik sayisi ol RS iR BB
6lgekleri kullanilacaktir. Ogrenme §-5.1.3 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi n
kazanimlarini takip eden ve velileri S-5.1.4 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
de slirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilari ve Giniversiteye
yerlesim oranlari artirilacaktir
Hedef 5.2: Okulumuzun TYT ve AYT
ortalamalarini ylkselterek TYT ve $-5.2.1 Destekleme ve VYetistirme Kurslar’na katilim oranini
AYT basari oranlarini yiikseltmek, bir artirabilmek icin gerekli tesvikler yapilacak ve kurslarin amacina
ist 6grenime hazirlamak igin uygun isleyisi saglanacaktir.
6grencilerin konu eksiklerini §-5.2.2  Ogrencilerin  mevcut  yetistirme  programlarinin
Destekleme ve Yetistirme Kurslari tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek ve gerekli
(DYK) aracihigi ile gidermek, tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir. 0i RS

DYK’larin verimliligini 6lgmek igin
ortak kazanim degerlendirme sinavi
yapilacak. Ogrencilerin alan
bolimlerdeki yiksekdgretimdeki
yerlesme oranlari takip edilecektir.

$-5.2.3 Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler,
bilim merkezi, (niversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi
saglanacaktir



Amag6: Ogrencilerin fiziksel, ruhsal yonden rahatlamalarini saglamak icin sosyal faaliyetlere yer vermek.

Hedefler

Hedef 6.1:
Ogrencilerin yeteneklerine, ilgi
alanlarina uygun sosyal ve kiiltlrel
faaliyet planlamalari yaparak
ogrencilerin okulda rahatlamasi
saglanacaktir.

Hedef 6.2:
Ogrencilerin ilgi ve
yetenekleri, okulun tir
ozelligi goz 6niinde
bulundurularak, etkili,
verimli, planli ve
stirdurdlebilir sosyal ve
kiltirel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

is Birligi
Stratejiler Sorumlu Yapilan
Birim  Birim(ler)

$-6.1.1 Ogrenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim
etkinliklere katilim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacaktir.

$-6.1.2 Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezi,

Universite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir. SEK

Ol
$-6.1.3 Okuma kiltiirtinl gelistirebilmek icin il genelinde yeni projeler
hazirlanacak, okul ziyaretlerinde bulunulacak, yarismalar diizenlenecek,
farkindalik  olusturan  g¢alisma  sahibi  Ggrenciler/6gretmenler
oddllendirilecektir.

$-6.1.4 Ogrencilerin kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katim oranini takip edebilmek adina “Takip Sistemi”
gelistirilecek, ~ okullar ~ elde  edilen  veriler  dogrultusunda
bilgilendirilecektir.

$-6.2.1 Okul disi 6grenme ortamlari kapsaminda; miize ve oren yerleri,
tarihi eserler, camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezi,
Universite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

§-6.2.2 Ogrenciler arasi yarismalar diizenlenecek, gerceklestirilen tiim
etkinliklere katilim oranini artirabilmek igin gerekli tesvikler yapilacaktir. SEK

$-6.2.3 Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden planli ve siirdirebilir ol
sekilde faydalanmasi saglanacak.

$-6.2.4 Sosyal etkinlik kurulunun yillik ¢alisma plani dogrultusunda
sosyal etkinlikler diizenlenecek.



Amag7: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef7.1:

Okulun fiziki
mekanlari ihtiyag ve
hedefleri
dogrultusunda
iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 7.2:
Okul yoneticilerinin ve
o0gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve
motivasyonlari
gliclendirilecektir.

Stratejiler L.
Birim

$-7.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S-7.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. oi
S$-7.1.3.Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

$.7.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet dlzeyi belirlemek igin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S-7.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

$-7.2.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere Oi
katiimalari tesvik edilecektir.

S$-7.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik dizeylerini
artiracak galismalar yapilacaktir.

Sorumlu

is Birligi
Yapilan
Birim(l

Oi

Oi

Amag8: Egitim-6gretim sisteminin yapisina uygun begseri, fiziki ve mali altyapiya sahip, katilimci, seffaf yonetim
bicimini benimsemis, enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artirmis bir kurum olmak.

Hedefler

Hedef8.1:

Tim kurum
calisanlarinin kendini
gelistirebilecekleri
faaliyetler
diizenlemek.

Hedef 8.2:

Plan déneminin sonuna
kadar katihmci, seffaf,
bir yonetim
organizasyonu
olusturmak,
enformasyon
teknolojilerini
kullanimini artirmak.

Stratejiler Sc_)r_umlu

Birim

S$-8.1.1. Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecek.

$-8.1.2. Her dénem en az bir kere personel arasinda dayanisma ve eglence

yemegi diizenlenecek.

$-8.1.3.Milli Egitim Bakanligi'nin agacagi hizmet-igi kurs ve seminerler igin

duyurular yapip tesvik ederek personel katilimi saglanacak. Oi

$.8.1.4. Okul personeline diizenlenecek yemek ve gezilere katilimi saglamak igin

komisyon olusturulacak.

$.8.1.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, dogum,

diigiin, hastane ziyareti, taziye vb...)

S-8.2.1. Enformasyon kullanimi ile ilgili egitimler verilmesi

S-8.2.2. Paydaglarimizin yer aldigi etkinlikleri arttirilacak. oi

S$-8.2.3. Paydaslarlailiskilerin giincel tutulmasi.

$-8.2.4. Hizmet ici egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.

is Birligi
Yapilan
Birim(l

Oi

oi



Amag9: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini
ve egitime erigsimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Hedefler

Hedefa.1:

Okulumuz
personelinin mesleki
yeterlilikleri ile ig
doyumu ve
motivasyonlari
artinlacaktir.

Hedef 9.2:
Okulumuzun yonetsel
suregleri, etkin bir
izleme ve
degerlendirme
sistemiyle desteklenen,
katihmci, seffaf ve
hesap verebilir bigimde
gelistirilecektir.

Stratejiler

§-9.1.1. Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu artirmaya yénelik faaliyetler
yapilacak.

$-9.1.2. Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi igin rehberlik
yapilacak, desteklenecek, ve édillendirilecektir.

$-9.1.3. Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve
memnuniyetin arttirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir

$.9.1.4. Etik davranis kurallari ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin
yayimlanmasi saglanacaktir.

$-9.2.1. lyilestirmeye acik alanlara ydnelik tedbirler alinacaktir.
$-9.2.2. Gelistirilen dijital iceriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.
$-9.2.3. Karar alma stireglerine paydaslarin katimi saglanacaktir.

$-9.2.4. Belediye, STK, (niversite ve diger kurumsal paydaslarla ishirligi
yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

oi

Oi

is Birligi
Yapilan
Birim(l

oi

oi



Performans Gostergesi Sorumluluklari

Hedef
No

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Hedef
1.3

PG
No

PG
111

PG
112

PG
113

PG
114

PG
121

PG
122

PG
123

PG
124

PG
131

PG
132

PG
133

PG
134

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gastergesi

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi
20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 0gretim yilinda sinif tekrar eden
ogrenci orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve
kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalar faaliyetine katilan
6grenci orant (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orant (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

Rehberlik Servisinde goriisme yapan 6grenci orasi
(%)

Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon
egitime katilan 6grenci oran1 (%)

Kiz 6grencilerin egitim 6gretime erisim orant (%)

Ogrenci ve velilerimizin Rehberlik servisinden
aldig1 hizmet orani (%)

Sorumlu

Birim

Ol, RS

Ol, RS

Ol, RS

Ol, RS

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

isBirligi Yapilacak
Birim(ler)

RS, DOI

RS, DOI

RS, DOI

RS, DOI

RS, SEK

RS, SEK

RS, SEK

RS, SEK

RS, SEK, BB,IB

RS, SEK, BB,iB

RS, SEK, BB,iB

RS, SEK, BB,IB



Hedef
No

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
No

Hedef
3.1

Hedef
3.2

PG
No

PG
211

PG
212

PG
2.1.3
PG
2.14

PG
221

PG
2.2.2
PG
2.2.3

PG
224

PG
No

PG
3.11

PG
3.1.2

PG
3.13
PG
3.14

PG
321

PG
3.2.2

PG
3.2.3

Performans Gastergesi

Tiim 6grencilerin okul kiyafeti kullanmalarimi
saglama onar1 (%)

Her 6grencinin kendi yetenek ve gizil gliciinlin
tamamindan yararlanmasini saglayan 6grenime
kavusturulmasi (%)

Ortadgretim tiirleri arasinda gegis saglanmasi(%)

Ogretim kademeleri arasinda dikey ve yatay gecis
olanaklarinin saglanmasi (%)

Ogrenci, 6gretmen ve veli motivasyonunu
arttirmak i¢in kurumun donatim eksikliklerinin
aiderilmesi. (%)

STK’ lara planlanan ziyaret sayist

Hazirlanan afis, video ve Brosiir sayisi

Uygulanacak anket sayisi

Performans Gostergesi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
0zel egitim 6grenci sayisi

Mesleki gelisime yonelik verilen
kurs/seminerlere katilan 6gretmen orani (%)

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvuru
sayist

Okulda basvurusu yapilmis (TEKNOFEST,
TUBITAK vb.) proje sayisi

Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal
destek calismalari kapsaminda verilen egitim
sayisl

Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde
kullanilmak tizere dijital platformlarda paylasilan
icerik sayis1

Sor_umlu
Birim

ol

ol

Ol

ol

Ol

Ol

Ol

ol

Sorumlu

Birim

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

RS,BB,IB

RS,BB,IB

RS,BB,IB

RS,BB,IB

OI1,SEK

OI1,SEK
O1,SEK

OI1,SEK

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

RS,SEK

RS,SEK
RS,SEK

RS,SEK

OI,RS

OLRS

OI,RS



Hedef
No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef

PG
3.24

PG
No

PG
411
PG
4.1.2

PG
413

PG
414

PG
415

PG
421

PG
4272

PG
423

PG
424

PG
425

PG
431

PG
4.3.2

PG
4.3.3

PG
434

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri

artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan

rehber Ogretmen sayist

o) OLRS

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gastergesi

Matematik dersi y1l sonu basari
puani ortalamasi

Tiirkge dersi y1l sonu basari
puani

Sosyal alan dersleri y1l sonu
basar1 puani

Fen bilimleri alan dersleri yil
sonu basar1 puani

Yabanci dil dersleri y1l sonu
basar1 puani

Bir iist 6grenime yerlesen
Ogrenci orant

On lisans programlarina
yerlesen dgrenci orani

Kariyer rehberligi faaliyetlerine
katilan dair ulasilan 6grenci

cavri1Q1

Tercih danigmanligi
faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayist

Kariyer rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayist

Ogrenci goriismeleri orant
Veli goriismeleri orant

Diizenlenen etkinlik say1si

Bireysel ve grup basarisini
arttirma uygulamalar1 say1st

Sorumlu

Birim

Ol

ol

ol

Ol

ol

ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

RS, 120

RS, 120
RS, 120
RS, 120
RS, 120
Oi,RS
Oi,RS
Oi,RS
Oi,RS
Oi,RS
Oi,RS
Oi,RS
Oi,RS

OLRS



E Cf 1 Takdir Belgesi alan 6grenci orant 0] OLRS
E cf 9 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci oran o) OLRS
E C15 3 Universite kazanma ortalamasi o) OLRS
E cf ,  Okulda diizenlenen sosyal etkinlik sayisi Ol OLRS
E i; 5 TUBITAK projelerine yapilan bagvuru sayist o) OLRS
PG Okulumuzda DYK bagvusu yapan 6grenci oi OLRS
521  sayisi

PG Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan Ol OLRS
5.2.2  Ogrencilerin bu kurslari tamamlama orani (%)

PG TYT’ de Tiirk¢e Net Ortalamasi ol OLRS
523

PG _ o) OLRS
524 TYT’ de Matematik Net Ortalamasi

PG Ol OLRS
525 TYT’ de Sosyal Bilimler Net Ortalamasi

PG

611 Okulda diizenlenen sosyal etkinlik sayisi o) OI,SEK
PG Ol OLSEK
6.1.2 Sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

oG Ol OISEK
6.13 En az bir sportif etkinlige katilan 6grenci orani

oG o) OLSEK

6.14

Ogrenci basina okunan kitap sayisi




Hedef
6.2

Hedef
No

Hedef
7.1

Hedef
7.2

PG
6.1.5

PG
6.2.1

PG
6.2.2

6.2.3

PG
6.2.4

PG
6.2.5

PG
No

PG
711

PG
7.1.2

PG
7.1.3

PG
7.2.1

PG
1.2.2

PG
7.2.3

Okuma kiiltiirtinii artirmaya yonelik diizenlenen ol

etkinliklere katilan 6grenci orant

Ol
Okulda diizenlenen sosyal etkinlik say1s1

Ol
Sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

Ol
En az bir sportif etkinlige katilan 6grenci orani

Ol
Okul dis1 sosyal etkinliklere katilim orani
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden faydalanma oi

orani

OI,SEK

OI,SEK
OI,SEK
OI,SEK
OI,SEK

OI,SEK

AMAC 7 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

, : Sorumlu
Performans Gostergesi it

Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, Ol
kiitliphane, pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine Ol
iliskin memnuniyet oran1 (%)
Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel Ol
birim sayisi
Hizmet i¢i egitim alan yonetici orant (%) Ol
Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani (%) Ol
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen Oi

orant (%)

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

ol

Ol

Ol

Ol

Ol

Ol



8.11

Personelin katildig1 sosyal etkinlik say1s1

PG

kullanabilen caligan say1st

Ogretmen bagina diisen grenci sayist

PG Personel arasi etkinlik say1si Ol ol
8.1.2
PG Rehberlik servisinin personele yonelik yaptigi Ol ol
g13  etkinlik sayist
PG FATIH projesi kapsaminda kurulan etkilesimli Ol ol
8.2.1  tahtalan kullanan gretmen sayist.
PG Paydasg goriisii almak igin yapilan anket say1si Ol ol
8.2.2

Enformasyon teknolojilerini kullanan verimli Ol o)

9.24

9.11

PG Odiil alan personel orani Ol oi
9.1.2

PG Lisansiistli egitim sahibi personel orant Ol oi
a112

PG Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan Ol )|
9.14  personel oram

PG Veli toplantilarina katilim orani Ol oi
921

PG Okul internet sayfasmnin bir yillik Ol oi
9.22  gbriintiilenme sayis

PG Paydaglarin karar alma siireclerine katilimi Ol o)
9.2.3  i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG Veli memnuniyet orani Ol o)

Tablo 12 Performans Géstergesi Sorumluluklari
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